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Dział l

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroIi zarzqdczej, tj. działań podejmowanych d|a zapewnienia rea|izacji ce|ów i zadań w sposób
z8odny z prawem' efektywny, oszczędny iterminowy, a w szczegó|ności d|a zapewnienia:

- zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznYmi,
- skuteczności i efektywności działania,
- wiarygodności sprawozdań,
- ochrony zasobów,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania,
_ efektywności i skuteczności przepływu informacji,
- zarządza nia ryzykiem,

oświadczam, że w kierowanym pzeze mnie 'ł.'łllł'ł{'ff...#,l'P'ł!.9r,ś.€.€'..,?,,:r.ź':,(.:,fr€,/
czEść A \'f,

E w wystarczająrym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna iefektywna kontro|a zarządcza.

Część B
E w ograniczonym stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna iefektywna kontroIa zarządcza.
Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej wraz z p|anowanymi dziataniami, które
zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontro|i zarzqdczej, zostały opisane w dzia|e ||
ośWiadczenia.

Część C
E nie funkcjonowata adekwatna i efektywna kontrola zarzqdcza.
zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontro|i zarządczej wraz z p|anowanymi dziataniami, które
zostaną podjęte w ce|u poprawy funkcjonowania kontro|i zarządczej, zostały opisane w dziate ||
oświadczenia'

Część D
Niniejsze oświadczenie opiera się na mojej ocenie iinformacjach dostępnych w czasie sporządzania
niniejszego oświadczenia pochodzących z:
E monitoringu reaIizacji ce|ów izadań,
B samooceny kontroIi zarządczej przeprowadzonej z uwzg|ędnieniem standardóW kontroli

zarządczej dla sektora finansów pubIicznych,
E procesu za rządza nia ryzykiem,
n audytu wewnętrznego,
E kontroIiwewnętrznych,
B kontro|izewnętrznych,
tr innych źródeł informacji: .............'..
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Jednocześnie oświadczam, że nie są mi znane inne fakty
treść niniejszego oświadczenia.

Iub okoliczności, które mogłyby wpłynqć na
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Dział ||
1. Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroIi zarządczej w roku ubiegłym.

Należy opisoć ptzyc4ny złożenid zostrzeżeń w fokesie lunkcionowonio kontroli 2onądczej, np. istotnq słobość kontroli zarzqdczej,
i stotn q n i e prow i dłowdści w fun kcj onowoni u i'totny cel lub zodonie, które nie zo,toło zreafizowane,
niewysto|czojący monitoring kontroli zarzqdczej, wroz z podoniem , jeżeli to możIiwe, eleńentu, którego zastrzeżenid dotycfq, w
szczegóIności zgodności dziąłolhoki z przepisomi prowa orcz procedurami wewnętrznyhi, skuteczności i efektywnoki dziołonio,
wiorygodności sprowozdoń, ochrony zosobów, przestlzegonio i promowonio zosod etycznego postępowonio, eJektywności i
skuteczności przepływu informocji lub forzqdzanio ryzykiem'

2. P|anowane dzia|ania, które zostaną podjęte w ceIu poprawy funkcjonowania kontro|i zarządczej.

Ndleży opisoć kluczowe dzio|onio, którc zostanq podjęte w celu poprow funkcjonowanio kontroli forzqdczej w odniesieniu do
ftoźonych zastrzeżeń, wloz z podoniem terminu ich realizacji.

Dział || l
Działania, które zostaty podjęte w ubiegtym roku w ceIu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej.

1. Działania, które zostaty zap|anowane na rok, którego dotyczy oświadczenie:

Należy opisoć Ąoii,totniejsze dfiołortio, iokie zostoły podjęte w roku, którego dotyczy niniejsze aświodczenie w odniesieniu do
plonowonych dzio|oń wskozonych w dziale ll oświodczenio zo rok poprfedzoiący roĘ którego dotyczy niniejsze oświodczenie.

2. Pozostałedziatania:

Noleży opi,ać najistotniejsze dziołanio, niezaplanowone w oświodczeniu fo rok poplzedzojqcy rol' którego dotycry niniejsze
oświodcfenie, jeżeli takje dfiotonio zostały podjęte.


