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Dział |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej iefektywne.l
kontro|i zarządczej, tj. działań podejmowanych d|a zapewnienia rea|izacji ce|ów izadań w sposób
zgodny z prawem/ efektywny, oszczędny iterminowy, a w szczegó|ności dIa zapewnienia:

_ zgodności dziala|ności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi,
_ skuteczności i efektywności działania,
_ wiarygodnościsprawozdań,
_ ochrony zasobów,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania,
_ efektywności iskuteczności przepływu informacji,
_  za r ządzan i a  r y zyk i em,  1 ,  l T \ ( l i  ć

oświadczam, że w kierowanym przeze mnie .-/-ś..1p.9\1 \\L:'\rl:' 1 K,u'Jt s-'l-ta4* w .> L^.j \^. .J tJ ."  " " \""""""""  t \
część A
EIw wystarczającym stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza.

Część B
D w ograniczonym stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna iefekĘwna kontrola zarządcza
Zastrzeżenia dotyczqce funkcjonowania kontro|i zarządczej wraz z p|anowanymi działaniami, które
zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontro|i zarzadczej, zostały opisane w dzia|e ||
oświadczenia.

Część C
! nie funkcjonowała adekwatna iefektywna kontrola zarzqdcza.
Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontro|i zarządczej wraz z p|anowanymi działaniami, ktÓre
zostana podjęte w ce|u poprawy funkcjonowania kontro|i zarzadczej, zostaty opisane w dzia|e ||
oświadczenia.

Część D
Niniejsze oświadczenie opiera się na mojej ocenie iinformacjach dostępnych w czasie sporządzania
niniejszego oświadczenia pochodzących z:
ĘI monitoringu realizacji celów izadań,

ts samooceny kontroIi zarządczej przeprowadzonej z uwzg|ędnieniem standardów kontroIi
zarządczej dla sektora finansów pubIicznych,

M procesu zarzqdzania ryzykiem,
D audytu wewnętrznego,
a kontroIiWewnętrznych,
m kontroIizewnętrznych,
! innychźródełinformacj i: . . . . . . ' . . . . . . . . . . .
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Jednocześnie ośWiadczam' że nie są mi znane inne fakty |ub oko|iczności, które mogtyby wpĘnąć na
treść niniejszego oświadczenia.
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Dział ||
1. Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontro|i zarządczej w roku ubiegłym.

Noleźy opisoć przyczyny zlożenio fostrzeżeń w zokresie funkcjonowonio kon oli zorzqdczej, np. istotnq słobdść kontroli zarfqdczej,
istotnq nieprowidlowości w fu rlkcjonowoniu istotny cel lub zadonie, które nie zostolo zfedlizowone,
niewstarcfoiqcy monitoring kontroli zorzqdczej, wraz z podonieft , jeżeli to możliwe, elementu, którego zostzeżenio doLyczq, w
szczegóIności zgodności działalności z przepisomi prawd oraz proceduromi wewhętrznymi, skuteczności i etektywnoścj dziołonio,
wiorygodności sprowozdań, ochrony zosobów, plzestrzegohid i promowonio zasod etycznego postępowonia, elektywnoki i
skuteczności przepływu informocji lub zorządzonio ryzykiem.

2. P|anowane działania, które zostaną podjęte W celu poprawy funkcjonowania kontro|i zarządczej.

Noleży opjsoć kluczowe dziołania, którc zostonq podjęte w cetu poproq funkcionowonio kontroli zorządczei w odniesienru do
żożonych zostrzeżeń, wroz z poddniem terminu ich reotizocji.

Dział |||
Działania, które zostaty podjęte w ubiegłym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroIi zarządczej.

1. Działania, które zostały zap|anowane na rok, którego dotyczy oświadczenie:

Noleży opisoć noiistotniejsze działanio, jokie zostoły podjęte w roku, którego doty.zy niniejsze oświodczenie w odniesien]u oo
plonowonych działoń wskozorrych w dziate l1oświodczenio zo rok poprfedzojący rob którego dotyczy niniejsze oświadczenie'

2. Pozostałedziałania:

Noleży opisoć najistotniejsze dziołonia, nieząplonowone w oświodczeniu zd tok poprzedzoiący roĘ którego dotycfy niniejsze
Óświadczenie, jeżeli tokie działanio zostoły podięte.


